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すべてと繋がっている、その気づきが

いまを進化させるのだと思います



”社
会
に
欠
か
せ
な
い
存
在
“
を
め
ざ
し
て
　

代
表
取
締
役
社
長
庄
司
大

盛
岡
市
に
最
初
の
小
さ
な
レ
ス
ト
ラ
ン
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
時
か
ら
、
創
業
者
は
先
輩

経
営
者
が
集
う
「
商
業
界
」
で
受
け
た
素
晴
ら
し
い
教
え
を
、
自
ら
の
経
営
の
掟
と
し
て

き
ま
し
た
。

こ
れ
ら
は
変
わ
る
こ
と
な
く
、
い
ま
も
私
た
ち
の
日
々
の
行
動
規
範
と
な
っ
て
い
ま
す
。

「
損
得
よ
り
も
先
に
善
悪
を
考
え
よ
う
」

「
店
の
大
小
よ
り
も
そ
の
正
し
さ
に
つ
い
て
語
れ
」

「
店
は
お
客
様
の
た
め
に
あ
る
」

「
お
客
様
の
利
益
は
最
大
に
、
店
の
利
益
は
必
要
最
低
限
に
」

「
欠
損
は
社
会
の
為
に
も
不
善
と
悟
れ
」

そ
し
て
も
う
一
つ
、「
食
」
と
い
う
字
は
「
人
を
良
く
す
る
」
と
読
む
こ
と
を
教
わ
り
、

飲
食
業
と
し
て
こ
れ
を
体
現
す
る
こ
と
を
誓
い
ま
し
た
。

創
業
か
ら
四
十
年
以
上
を
経
た
い
ま
も
、
ア
レ
フ
は
食
を
通
じ
て
人
を
良
く
す
る
と
い
う

「
食
」
の
具
体
的
実
現
と
い
う
大
き
な
目
標
に
向
か
っ
て
歩
ん
で
い
ま
す
。

私
た
ち
の
仕
事
は
「
お
役
立
ち
」。
明
日
の
笑
顔
の
た
め
に
一
徹
で
す

1950年代の「商業界」主筆、岡田徹氏の詩の一節です。
短い言葉に商人道が凝縮されたこの一筋は、いまも多
くの店舗に掲示され、ときに激励、ときに戒めとなる
アレフの道しるべとなっています。

1

自
然
界
に
お
け
る
生
態
系
の
よ
う
に
、生
命
ば
か
り
で
は

な
く
す
べ
て
の
モ
ノ
、コ
ト
も
密
接
に
か
か
わ
り
あ
い
な
が

ら
存
在
し
、同
時
に
互
い
の
影
響
を
受
け
て
変
化
し
続
け

て
い
る
と
い
い
ま
す
。
先
端
物
理
学
が
解
明
し
つ
つ
あ
る

こ
の
事
実
を
、先
人
た
ち
は「
縁
」
と
い
う
言
葉
で
理
解
し

て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

私
た
ち
の
思
い
、行
動
が
未
来
を
決
定
し
、世
界
を
変
え

て
い
き
ま
す
。
そ
う
し
た
全
体
の
一
部
で
あ
る
こ
と
の
責

任
を
よ
り
よ
く
果
た
す
た
め
に
努
力
し
続
け
ま
す
。

縁
○
en

道
徳
に
照
ら
し
合
わ
せ
れ
ば
当
然
の
こ
と
で
あ
る
食
の
安
全
・
安
心
の
確
保
に
と
ど
ま

ら
ず
、
人
の
体
・
心
が
本
来
も
つ
力
を
引
き
出
す
食
づ
く
り
と
、
食
を
提
供
す
る
機
会
・

空
間
づ
く
り
と
い
う
大
き
な
課
題
に
挑
戦
し
続
け
て
い
ま
す
。

私
た
ち
は
無
意
識
で
あ
れ
日
々
食
べ
る
も
の
を
選
択
し
て
い
ま
す
。
自
分
の
体
の
声
を

聞
く
力
、
自
然
と
共
鳴
す
る
力
が
深
い
と
こ
ろ
に
残
っ
て
い
る
証
し
で
し
ょ
う
。
そ
う
考

え
る
と
、
人
の
体
と
心
、
産
業
、
社
会
シ
ス
テ
ム
、
地
球
環
境
、
す
べ
て
つ
な
が
っ
て
い

る
こ
れ
ら
の
ど
れ
か
一
つ
に
で
も
無
頓
着
で
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

活
動
の
基
幹
に
あ
る
食
を
は
じ
め
、
農
業
、
環
境
、
ア
レ
フ
が
役
立
て
る
場
は
ま
だ
ま

だ
無
数
に
あ
り
ま
す
。「
お
役
立
ち
」
を
模
索
し
、
小
さ
な
こ
と
か
ら
始
め
、
継
続
、
力
を

尽
く
す
こ
と
が
、
ア
レ
フ
を
大
き
な
つ
な
が
り
の
中
の
欠
か
せ
な
い
存
在
へ
と
進
化
さ
せ

て
い
く
道
で
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

ど
れ
ほ
ど
遠
く
で
あ
っ
て
も
、
め
ざ
す
在
り
方
が
見
え
て
い
る
限
り
、
私
た
ち
は
創
業

時
の
誓
い
を
決
し
て
忘
れ
ず
、
実
直
に
、
真
摯
に
、
こ
の
歩
み
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

en

アレフの社名とマークは、“最も大切な基本”、
“最上級”の意味をもち、ことの起こりやもの
の起源を表す古代フェニキア文字の「Ａ」に
由来しています。「Ａ」は、フェニキア人が豊穰
のシンボルとしていた牛の頭をかたどったも
のであり、自然と生命を象徴しています。こ
の社名とマークに、私たちアレフは、つねに
基本を忘れず、最上をめざし、自然や生命を
何より大切にしながら食文化を追求する想い
を込めています。

株式会社アレフ
代表取締役社長
庄司 大（しょうじだい）



自
然
共
生
型
の
農
業
を
め
ざ
し
て
、１
９
８
８
年

実
験
圃
場
を
、90
年
に
は
協
力
会
社（
牧
場
）を
支
援
し
ま
し
た

農業と飲食業とが一体になって
お客さまの安全と安心を守る「食産業」へ
一歩一歩近づいています

2en

協力会社「（株）牧家」の直営牧場では、土壌の分析・改良から手がける健康な牧草による乳牛の管理放牧を研究・
実践しています。また1994年には「生乳加工許可」を取得。搾乳から24時間以内の迅速な加工開始を可能にし、び
っくりドンキー用の各種乳製品と一般販売用の乳製品などを製造しています。

北海道恵庭市の実験農場。1988年、北海道北広島市で実験圃場としてスタートしました。ここではアレフがめざ
す循環型農業の実現に向けて、土壌改良や有機肥料の使用法、栽培品種の選定、実証栽培などさまざまな研究
に取り組んでいます。

○
農
業
の
改
革

生後9ヵ月目に生育状況など厳しい監査に合格
した牛だけが「ナチュラルビーフ」のイヤータ
グをつけられ、個体管理されます。

牧場の中に山あり川あり。牛たちに出会うのも
たいへんなくらいの広さですが、しっかりと1頭
1頭を管理しています。

と畜・加工の段階で、残留抗生物質、細菌数な
どを改めてチェック。入念に確認して出荷後も
1頭1頭のデータを大切に保管します。

牛は30ヵ月程度で牧場から出荷されます。成長
ホルモンを与えたり、穀物飼料に頼ったりしな
い自然な成長には時間がかかります。

健康な牛は健康な牧草から。農薬や化学肥料
の使用を抑えた遺伝子組み換えでない牧草づ
くりも、生態系の維持に役立っています。

びっくりドンキーのビーフは、BSEの発生がな
く、雄大で清澄な自然に恵まれたニュージーラ
ンドとオーストラリア産です。

とくにニュージーランドの指定牧場では、牛が
牧草を食べながら自由に歩き回り、糞尿を土
に還す、循環型の牧畜が基本です。

牛の生理にストレスを与えない環境を整えるこ
とで、成長ホルモン剤を使用せず、抗生物質も
必要最小限に抑えた飼育ができます。

品
質
、安
全
性
、そ
し
て
生
産
者
の
特
定
。

ア
レ
フ
が
扱
う
素
材
の
基
本
条
件
で
す
。

創
業
の
と
き
か
ら
、素
性
が
明
確
で
は
な
い
素
材
は

使
用
し
た
く
な
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
自
分
た
ち

が
何
を
も
っ
て
商
い
を
し
て
い
る
の
か
わ
か
ら
な
い

の
で
は
、お
客
さ
ま
に
自
信
を
も
っ
て
お
勧
め
す
る

こ
と
な
ど
、と
て
も
で
き
な
い
か
ら
で
す
。

し
か
し
30
年
以
上
も
前
に
は
流
通
の
複
雑
さ
な
ど
が

あ
り
、一
つ
ひ
と
つ
の
素
材
の
素
性
を
明
ら
か
に
す

る
の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
た
め

に
私
た
ち
は
農
業
や
畜
産
を
学
び
、日
本
全
国
の
産

地
を
直
接
訪
れ
て
確
か
め
ま
し
た
。

い
ま
で
は
海
外
に
も
足
を
運
ん
で
い
ま
す
。
誰
が
ど

こ
で
ど
の
よ
う
に
し
て
育
て
た
か
が
明
確
で
、だ
か

ら
安
全
性
に
も
確
信
が
も
て
、食
べ
て
お
い
し
い
素

材
を
揃
え
る
努
力
を
続
け
て
い
ま
す
。

人
に
対
す
る
安
全
性
と
同
じ
に

環
境
へ
の
安
全
性
も
重
視
し
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
農
薬
や
化
学
肥
料
の
大
量
使
用
は
、土
や

水
、空
気
を
汚
し
、自
然
の
生
態
系
を
破
壊
す
る
な

ど
深
刻
な
環
境
問
題
を
ひ
き
起
こ
し
ま
す
。
有
機
農

法
と
呼
ば
れ
る
も
の
の
な
か
に
も
、生
態
系
に
大
き

な
犠
牲
を
強
い
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
は
食

物
を
通
し
、あ
る
い
は
直
接
に
私
た
ち
の
健
康
を
脅

か
し
て
い
ま
す
。

い
ま
さ
え
良
け
れ
ば
、人
間
さ
え
良
け
れ
ば
、と
い
う

考
え
を
捨
て
る
こ
と
、そ
れ
が
将
来
に
わ
た
っ
て
の
お

い
し
さ
や
安
全
を
保
障
し
ま
す
。
田
ん
ぼ
や
畑
、牧
場

か
ら
、環
境
へ
の
配
慮
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。

素
晴
ら
し
い
生
産
者
一
人
ひ
と
り
と
の

出
会
い
と
お
付
き
合
い
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

全
国
各
地
、そ
し
て
海
外
の
産
地
を
訪
ね
歩
く
な
か

で
、食
の
安
全
と
安
心
に
深
い
関
心
を
も
ち
、研
究

熱
心
で
生
産
者
と
し
て
の
誇
り
を
忘
れ
な
い
素
晴
ら

し
い
方
々
と
の
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
方
々
と
ひ
ざ
詰
め
で
話
し
合
い
を
し
、そ
の
地

域
ご
と
の
特
性
に
あ
っ
た
農
法
を
と
も
に
学
ぶ
な
ど

の
深
い
お
付
き
合
い
の
な
か
か
ら
、丹
精
を
込
め
た

米
、野
菜
、肉
な
ど
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

ポークはカナダ、メキシコ、日本の契約農場で、ゆ
とりある飼育環境のもと、抗生物質などの投与を
控えて育てられています。

3en

○
食
産
業
の
実
現



協力会社（株）牧家では、近隣の生産者の協力
を得て、健全で新鮮な生乳を新鮮なうちに加工
し、各種乳製品を製造しています。

米どころ東北を中心に約750名の生産者の方々が、それぞれの土地や気候風土に合った方法で、省
農薬米に取り組んでいます。

農
薬
や
化
学
肥
料
を
使
わ
な
く
て
も
、
環
境
を
と
と
の
え
れ
ば

土
や
水
や
太
陽
が
キ
チ
ン
と
立
派
に
育
て
て
く
れ
ま
す

4en

大根などの野菜類も省農薬・省化学肥料に努め
ています。農薬は必要最少限にし、安全性に疑問
のある55成分を自社禁止農薬としています。

オリジナルビールは有機栽培麦芽とアロマホ
ップ、そして自家製酵母と水だけが原料。炭酸
ガス注入、セラミック濾過はしていません。

1350m以上の高地で、人の手をほとんど加えな
い伝統農法で栽培されているドンキーアラビ
カ珈琲の豆です。完全天日乾燥で仕上げます。

原則は食物連鎖のなかに化学物質を入れないこと
収穫のあとは、鮮度を落とさぬよう素早く
加工・調理することがポイントです

一般には10回以上の農薬使用もめずらしくない
なかで、除草剤1回だけの使用に限った「省農
薬米」を育てていただいています。

自然と共生している省農薬米の田んぼは、ドジ
ョウやタニシ、イナゴ、トンボ、野鳥などさまざ
まな生きものたちでにぎやかです。

堆肥などを活用して肥料の有機率70％以上をめ
ざしています。土のなかの微生物の働きを活発に
して土を健康、豊かにします。

毎
日
、新
鮮
な
食
材
を
お
届
け
す
る
た
め
に

翌
日
の
お
客
さ
ま
の
ご
注
文
か
ら
作
業
開
始
で
す
。

丹
精
を
込
め
て
育
て
、
つ
く
ら
れ
た
素
材
は
、全
国

各
地
７
ヵ
所
の
コ
ミ
ッ
サ
リ
ー（
一
次
集
中
加
工
場
）

で
加
工
し
て
い
ま
す
。

お
い
し
さ
や
衛
生
・
安
全
の
カ
ナ
メ
に
な
る
の
は
鮮

度
。で
す
か
ら
つ
く
り
置
き
を
し
な
い
、店
舗
で
も
そ

の
日
の
う
ち
に
ご
提
供
し
切
る
と
い
う
の
が
原
則
で

す
。
そ
の
た
め
に
各
店
舗
で
厳
密
な
売
上
予
測
を
立

て
、コ
ミ
ッ
サ
リ
ー
で
は
そ
れ
を
お
客
さ
ま
か
ら
の
ご

注
文
と
し
て
加
工
を
は
じ
め
ま
す
。

で
き
あ
が
っ
た
食
材
は
、間
髪
を
入
れ
ず
に
直
行
ト

ラ
ッ
ク
便
に
乗
せ
て
チ
ル
ド
配
送
し
て
い
ま
す
。

素
材
の
素
晴
ら
し
さ
を
生
か
す

無
添
加
・
無
着
色
・
無
香
料
…
で
す
。

ハ
ン
バ
ー
グ
パ
テ
に
合
成
化
学
添
加
物
は
一
切
使
用

し
て
い
ま
せ
ん
。
ミ
ン
チ
に
す
る
ビ
ー
フ
ブ
ロ
ッ
ク
も

あ
ら
か
じ
め
最
適
な
脂
肪
量
に
カ
ッ
ト
さ
れ
て
い
ま

す
か
ら
そ
の
量
を
調
整
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

契
約
生
産
者
の
方
々
に
丹
精
を
込
め
て
つ
く
っ
て
い

た
だ
い
た
素
材
が
も
つ
本
来
の
味
と
風
味
を
生
か
し
、

健
康
へ
の
不
安
を
取
り
除
い
た
本
物
の
お
い
し
さ
が
、

創
業
か
ら
40
年
以
上
経
た
い
ま
も
愛
さ
れ
続
け
て
い

る
大
き
な
理
由
で
す
。

徹
底
し
た
衛
生
管
理
と
同
時
に
、環
境
負
荷
の

軽
減
に
も
真
剣
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

各
コ
ミ
ッ
サ
リ
ー
に
衛
生
検
査
室
を
設
置
し
て
い
ま

す
。こ
こ
で
は
素
材
や
で
き
あ
が
り
品
の
抜
き
取
り
検

査
の
ほ
か
、設
備
・
機
器
の
衛
生
管
理
、従
業
員
の
健

康
管
理
な
ど
、幾
重
に
も
衛
生
・
安
全
を
厳
し
く
チ
ェ

ッ
ク
し
、
指
導
し
て
い
ま
す
。
厳
格
さ
を
保
つ
た
め
、

組
織
上
も
コ
ミ
ッ
サ
リ
ー
か
ら
独
立
さ
せ
て
い
ま
す
。

ソ
ー
ラ
ー
シ
ス
テ
ム
や
汚
水
浄
化
シ
ス
テ
ム
の
導
入
、

生
ゴ
ミ
の
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
っ
た
環
境
対
策
に
も
、各

コ
ミ
ッ
サ
リ
ー
単
位
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

入場前にエアシャワーで細かなゴミも払
います。長靴や手指の洗浄・消毒、ユニフ
ォームのチェックはすませています。

食材の抜き取り検査は毎日行っています。
もちろん、素材や原料の段階でも厳しくチ
ェック。衛生・安全を確保します。

一度に大量ではなく、少量ずつ何度にも分
けて加工し、トラック便とのタイミングを合
わせる独自のアレフ生産方式です。

襟元がきっちりと締まった製造ラインのユ
ニフォーム。さらに袖口をふさぐ腕抜き、ア
ゴの下までカバーする帽子、マスク。一分
の隙もないいでたちです。エプロンの下は
もちろんズボンスタイルです。

作業が終了するごとに製造ラインをいっ
たん分解してくまなく洗浄・消毒していま
す。たっぷりと時間がかかります。

トラック便は約30分に1回のキメ細かな間
隔で出発します。配送ルートの効率化、アイ
ドリング禁止など、省エネに努めています。

食材は店舗ごとの保冷ケースにまとめ、ト
ラックに積み込みます。これでチルドを保
ったまま大幅な省エネができました。

除塵ずみの空気を送り出すソックダクトで
す。もちろん昆虫なども寄せつけません。
煽り立てない微風もポイントです。

ハ
ン
バ
ー
グ
は
、
保
存
料
や
着
色
料
な
ど
の
合
成
化
学
添
加
物
を
一
切
使
わ
ず

鮮
度
を
大
切
に
し
て
少
し
ず
つ
、
て
い
ね
い
に
下
ご
し
ら
え
を
し
ま
す
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「お役立ち」をめざして生まれ
チェーンオペレーションで育ち、お店で鍛えられる
その繰り返しが、業態の進化をうながしています

創
業
か
ら
約
40
年
以
上
、い
つ
も
新
し
い
競
争
に
挑
ん
で
き
ま
し
た

お
客
さ
ま
を
お
迎
え
す
る
の
は
、
立
ち
止
ま
る
こ
と
の
な
い
独
創
性
で
す

6en

妥
協
を
許
さ
ず
こ
だ
わ
り
続
け
る
目
線
の
高
さ
。

ハ
ン
バ
ー
グ
も
少
し
ず
つ
進
化
し
て
い
ま
す
。

創
業
当
初
の
数
多
い
メ
ニ
ュ
ー
の
な
か
で
、と
く
に
自

信
を
も
っ
て
ご
提
供
で
き
た
ハ
ン
バ
ー
グ
に
時
間
を

か
け
て
さ
ら
に
工
夫
を
凝
ら
し
、素
材
の
安
全
性
・

安
心
度
を
い
っ
そ
う
高
め
、技
術
を
改
良
し
て
、質
の

高
い
、魅
力
あ
る
商
品
に
育
て
て
き
た
の
が
、び
っ
く

り
ド
ン
キ
ー
の
ハ
ン
バ
ー
グ
で
す
。

和
風
の
味
つ
け
に
ご
飯
、そ
し
て
お
箸
で
召
し
上
が

っ
て
い
た
だ
く
提
案
も
、私
た
ち
日
本
人
の
食
生
活

文
化
に
な
じ
む
よ
う
に
知
恵
を
絞
っ
た
結
果
で
す
。

す
べ
て
の
商
品
に
語
り
つ
く
せ
な
い

物
語
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
商
品
に
対
す
る
目
線
の
高
さ
、自
ら
に
設

け
た
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
は
、も
ち
ろ
ん
ほ
か
の
商
品
に

も
貫
か
れ
て
い
ま
す
。

ド
イ
ツ
で
５
世
代
続
く
醸
造
の
名
門
か
ら
マ
イ
ス
タ

ー
の
上
に
立
つ
ブ
ラ
ウ
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
招
い
た
オ
ー

ガ
ニ
ッ
ク
ビ
ー
ル
、世
界
で
た
っ
た
数
パ
ー
セ
ン
ト
と

い
わ
れ
る
良
質
な
ア
ラ
ビ
カ
種
の
豆
を
自
家
焙
煎
し

た
ア
ラ
ビ
カ
珈
琲
、風
味
と
栄
養
成
分
を
生
か
す
パ

ス
チ
ャ
ラ
イ
ズ
製
法
の
牛
乳
か
ら
つ
く
る
各
種
の
乳

製
品
、そ
し
て
サ
ラ
ダ
野
菜
も
ご
飯
も
…
。

み
ん
な
こ
こ
だ
け
に
し
か
な
い
逸
品
で
す
。

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
理
論
の
徹
底
し
た
実
践
が

類
い
ま
れ
な「
お
値
打
ち
」を
創
造
し
て
い
ま
す
。

び
っ
く
り
ド
ン
キ
ー
は
商
品
を
限
定
し
た
ハ
ン
バ
ー

グ
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
レ
ス
ト
ラ
ン
で
す
。メ
ニ
ュ
ー
を

絞
り
込
む
こ
と
で
、素
材
の
研
究
・
生
産
か
ら
サ
ー

ビ
ス
ま
で
の
す
べ
て
の
段
階
で
シ
ン
プ
ル
な
動
作
と

高
効
率
化
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

そ
う
し
て
つ
く
り
上
げ
た
の
が
、き
わ
め
て
高
い
レ

ベ
ル
で
の
ハ
イ
ク
ォ
リ
テ
ィ
・
ロ
ア
プ
ラ
イ
ス
&
シ
ン

プ
ル
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
。90
年
代
か
ら
の
外
食
産
業
の

低
迷
、と
り
わ
け
業
界
を
挙
げ
て
の
低
価
格
競
争
に

も
、お
客
さ
ま
へ
の
「
お
役
立
ち
」
競
争
と
い
う
独

自
の
路
線
を
貫
い
て
き
ま
し
た
。

国
内
外
の
B
S
E
や
環
境
関
連
の
政
策
実
施
も

先
手
を
打
っ
て
難
な
く
ク
リ
ア
し
て
き
ま
し
た
。

外
食
産
業
の
さ
ら
な
る
痛
手
が
、２
０
０
１
年
の
国

内
B
S
E
、２
０
０
３
年
末
の
ア
メ
リ
カ
で
の
B
S
E

確
認
と
、そ
れ
に
続
く
輸
入
禁
止
措
置
で
し
た
。

こ
れ
ら
の
危
機
も
、早
く
か
ら
日
本
や
ア
メ
リ
カ
に

お
け
る
畜
産
の
現
状
や
問
題
点
を
知
り
、産
地
を
ニ

ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
シ
フ
ト
し

て
い
た
私
た
ち
に
は
、風
評
被
害
こ
そ
あ
れ
、大
き
な

打
撃
と
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

ま
た
２
０
０
７
年
か
ら
40
パ
ー
セ
ン
ト
の
再
生
利
用

等
（
外
食
産
業
）が
義
務
化
さ
れ
た
生
ゴ
ミ
の
処
理

に
つ
い
て
は
、96
年
か
ら
独
自
の
研
究
を
開
始
し
、翌

年
に
は
開
発
し
た
生
ゴ
ミ
処
理
機
の
導
入
を
は
じ
め

て
い
る
な
ど
、行
政
に
先
駆
け
た
環
境
対
応
も
実
行

し
て
い
ま
す
。

チ
ェ
ー
ン
理
論
を
超
え
た
挑
戦
。ス
タ
ー
ト
は

お
店
の
お
客
さ
ま
へ
の「
お
役
立
ち
」で
す
。

安
全
・
安
心
を
脅
か
す
問
題
に
は
あ
る
程
度
の
予
測

が
立
て
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
私
た
ち
は
そ
れ
以
前

に
、
飲
食
業
に
携
わ
る
者
の
基
本
的
な
使
命
と
し
て

安
全
・
安
心
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
現
在
で

は
、
お
客
さ
ま
に
ご
提
供
す
る
す
べ
て
の
メ
ニ
ュ
ー

か
ら
、
健
康
な
食
に
悪
影
響
を
与
え
る
と
考
え
ら
れ

る
85
品
目
の
添
加
物
の
排
除
を
す
す
め
て
い
ま
す
。

広
く
環
境
対
策
も
含
め
て
、
こ
れ
は
お
客
さ
ま
の
た

め
に
な
ら
な
い
と
判
断
し
た
こ
と
に
つ
い
て
、
私
た

ち
は
徹
底
的
な
解
決
を
め
ざ
し
て
努
力
し
ま
す
。
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ユニークなインテリアも楽しいおもてなしのひ
とつです。客席の見えづらさは、キメ細かなホ
ールの巡回でカバーしています。

少しの空き時間を利用してのクリンリネス。お
客さま、店舗への愛情が、自然の習慣となって
定着します。

店舗を飾る植栽は、街の景観にうるおいを与え
るとご好評をいただいています。担当のパート
タイマーさんたちも楽しんでいます。

ハンバークパテは、独自に開発した専用のグリ
ドルで肉のうまみを封じ込めながらジューシー
に焼き上げます。

清掃はレンジフードの内側などまで念入りに。
毎日に加えて定期的な集中清掃も実施してい
ます。もちろん害虫の駆除なども徹底的です。

衛生管理状態をチェックするために、定期的に、
しかし抜き打ちで衛生検査室のスタッフが店
舗検査を実施しています。

びっくりドンキーはナビゲートからはじまるフル
サービス。ご案内するお席の選び方一つにも、
お客さまへの気配りをこめています。

キッチンでのトレーニングでは、日付管理など
の食材の取り扱いから正しい調理、盛りつけな
どを実際に経験しながら身につけます。

ホールを担当する新人パートタイマーさんの
OJTです。指導の役割を担っているベテランの
パートナーさんも大勢います。

商
品
、サ
ー
ビ
ス
、清
潔
、雰
囲
気
。

ど
れ
か
が
凹
め
ば
０
点
で
す
か
ら
。

ハ
ン
バ
ー
グ
は
、で
き
た
て
焼
き
た
て
が
イ
チ
バ
ン
の

お
い
し
さ
。
お
客
さ
ま
の
さ
り
げ
な
い
ご
要
望
や
期

待
に
応
え
る
、き
び
き
び
し
た
動
作
と
笑
顔
。
気
持

良
く
安
心
で
き
る
清
潔
さ
と
衛
生
。
く
つ
ろ
ぎ
や
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
広
げ
る
店
舗
の
演
出
。
こ
れ
ら

一
つ
ひ
と
つ
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
に
、店
舗
で
不
断

の
反
省
と
研
鑽
を
重
ね
て
い
ま
す
。
店
舗
は
私
た
ち

の
さ
ま
ざ
ま
な
努
力
の
成
果
を
ご
評
価
い
た
だ
く
ス

テ
ー
ジ
で
あ
り
、生
き
も
の
で
す
。

愛
情
を
も
っ
て
育
て
る
こ
と
に
一
生
懸
命
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

清
掃
活
動
や
募
金
、イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
加
な
ど

地
域
、社
会
へ
の
参
画
も
各
店
舗
単
位
で
。

ご
来
店
の
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
店
舗

が
で
き
た
ら
、地
域
や
社
会
の
お
役
に
立
つ
開
か
れ

た
店
舗
を
め
ざ
し
ま
す
。
地
域
や
立
地
に
よ
っ
て
さ

ま
ざ
ま
に
事
情
が
異
な
り
ま
す
か
ら
、具
体
的
な
活

動
の
内
容
は
各
店
舗
に
任
せ
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、近
隣
の
公
園
清
掃
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、地

域
の
学
校
か
ら
要
請
を
受
け
て
職
業
体
験
の
実
施
、

子
供
の
緊
急
避
難
の
受
け
入
れ
、幼
稚
園
や
保
育
園

へ
の
絵
本
の
寄
贈
な
ど
な
ど
、こ
れ
ま
で
に
多
彩
な

取
り
組
み
が
実
践
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、ア
レ
フ
全
体
と
し
て
も
環
境
保
護
活
動

や
教
育
な
ど
へ
の
支
援
を
続
け
て
い
ま
す
。

従
業
員
が
い
き
い
き
楽
し
く
働
け
る
職
場
づ
く
り
に

教
育
に
重
点
を
置
い
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

全
国
約
３
０
０
店
舗
の
び
っ
く
り
ド
ン
キ
ー
で
は
、１

万
人
以
上
の
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
さ
ん
が
働
い
て
い
ま

す
。
そ
の
能
力
を
発
揮
し
て
充
実
感
や
達
成
感
を
掴

み
取
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、希
望
に
合
わ
せ
た
シ
フ

ト
や
ス
キ
ル
に
応
じ
た
権
限
委
譲
、賃
金
体
系
の
整

備
な
ど
に
加
え
て
、重
点
を
置
い
て
い
る
の
が
礼
儀

や
仕
事
に
対
す
る
考
え
方
な
ど
の
教
育
で
す
。

び
っ
く
り
ド
ン
キ
ー
で
働
い
た
こ
と
が
一
生
の
財
産

に
な
る
、
そ
ん
な
生
き
方
の
学
校
と
し
て
の
店
舗
で

あ
る
こ
と
も
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
の
心
に
も
カ
ラ
ダ
に
も
お
い
し
く
、
楽
し
く
、
元
気
を

そ
の
た
め
に
、い
つ
も
お
店
を
い
き
い
き
と
輝
か
せ
て
い
た
い
と
思
い
ま
す
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■「びっくりドンキー」の実績の推移 ■「びっくりドンキー」店舗網
（2011年3月末現在）

素材の研究・生産

仕様書発注・買付

一次加工

物販

食品製造

■バーティカル・インテグレーションシステム

店舗

安全と安心に対する責任を果たすため、素材の
研究から生産・買付、加工、サービスまでをコン
トロールするバーティカル・インテグレーション
（垂直統合）システム。すべてのプロセスで、品質
や鮮度に最高レベルを求める独自の厳しい基準
や目標を設定しています。さらにトータルな観点
からオペレーションを効率化し、中間マージンを
省き、すぐれた商品をより合理的な価格でご提供
することも可能にしています。食産業の実現をめ
ざすアレフの主軸です。

サービス
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●店舗数

●売上高

25

18

23

15

24

52

47

10

6

50

13

11

6

4

2011年3月末現在 



講習会
フィールド
ワーク

循環型
管理放牧の
研究

フォーラム
シンポジウム

持続可能性の
追求

セイヨウ
オオマルハナバチ
不使用と駆除

環境事業部

「ビジネスと
生物多様性イニシアティブ」
リーダーシップ宣言

グラス
ファーミング
スクール

創地農業
21

北海道
ふゆみずたんぼ
プロジェクト

農業
リーダーの
育成

食・農・環境
セミナー

フィールデイズ・
イン・
ジャパン

生物多様性
委員会

資源
リサイクル

ESCO事業

省エネ
システム
設計

地域
コンサルティング

バイオガス
プラント 排熱利用

ヒートポンプ
システム

地熱・地下水
ハイブリッド
システム

多様熱源＆
設備排熱交換
システム

食・農業・環境・文化

出版

と
テ
宣

「
様
ー

と
テ
宣

様
ー
様
ー

と
テ

環境

文化

農業

ふゆみずたんぼ

省

新エネルギー
マネジメント
システム

食
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お客様お客様

環境対応
実施店舗

店舗開発

食材開発

業態開発

商品開発

企画・開発

教育・研究

人材
開発

組織
開発

店舗支援

小樽ビール
醸造所

ドンキー
オーガニック
ビール

乳加工

食材・材料
検査

衛生指導

栄養分析

指導
循環型
有機農業
研究

品種
研究 土づくり

アレルゲン
調査

店舗指導

農薬成分
55品目の
使用禁止

畜肉
加工 循環型

管理放牧
伊達市農協
良質乳

生産振興事業

ビール粕の
リサイクル

ビール文化の
提案

（株）牧家

衛生検査室

契約生産者

栽培技術
の
研究

アレフ
栽培仕様

土壌
分析

施肥
設計

環境共生型
農業の研究

リフューズ

省エネルギー

CO2削減

省資源

リデュース

リユース リサイクル

エコプロジェクト北海道工場コミッサリー

いしかり
エコ燃料
プロジェクト

BDF
プラント

チルド
輸送

廃食用油の
燃料化

ハイブリッド
ディーゼル車
導入

天然ガス車
導入

生ゴミ
粉砕乾燥
処理機

バイオガス
プラント

地中熱
ヒートポンプ

LLCバイオガス・ネット・ジャパン（合同会社）

環境
技術開発

バイオガス
循環連携

ナタネ
プロジェクト

アレフ
環境行動計画

実験農場

デリシャス（株）

環境負荷の
低減

地域
貢献

持続可能性

安全

安心

お値打ち

健康

生活提案

楽しさ

CSR

環境
共生

チェーンオペレーション

フランチャイズ
システム

アレフ生産方式
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店舗などから出る生ゴミをリサイクルする生ゴ
ミ粉砕乾燥処理機を1997年から導入。直営店
の生ゴミ約90％を処理しています。

生ゴミをリサイクルした堆肥化資材です。これ
を有機廃棄物と混ぜ合わせ、発酵させることに
よって堆肥ができます。

生ゴミからできた堆肥は、一部農業生産者に
供給されているほか、店舗を彩る植栽、花壇
などにも利用しています。

12en

生
ゴ
ミ
リ
サ
イ
ク
ル
、
地
中
熱
の
活
用
、
雨
水
利
用
…

店
舗
も
環
境
保
全
に
シ
フ
ト
し
進
化
し
続
け
ま
す

「環境に迷惑をかけないお店」をめざして
店舗から出る生ゴミの再生処理機も独自に開発しました
法律で一部の処理を義務づけられる10年前のことです

2004年3月にオープンした、びっくりドンキー盛岡インター店。従来の空調設備に比べてエネルギー使用量を3分の1に削減できる地中熱ヒートポンプや
雨水（中水）利用設備などを備えた環境対応店舗です。このほか札幌の2店舗でも、省エネルギーの実証実験を行っています。

「バイオガスプラント」で取り出した液肥を実
際に散布し、その特性・効果を試験しています。

地中は1年を通じて温度差がほとんどありません。地中熱ヒートポンプは、この地中と地上の温
度差という自然のチカラを利用して、大幅なエネルギー使用量の削減を可能にします。

動物糞尿や農業残渣、食品残滓などを利用して
バイオガスと液肥を取り出す「バイオガスプラ
ント」の実証を行っています。

ヒートポンプ 

冬 夏 

HP

冷気 

熱 

夏 

冬 

熱 熱 

冬 夏 

一年を通じてほぼ一定温度の地中 

循環する不凍液 

熱 
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○
永
続
可
能
性
の
追
求

農
場
で
の
実
践
経
験
を
通
し
て

環
境
の
大
切
さ
を
痛
感
し
ま
し
た
。

私
た
ち
が
農
業
の
研
究
を
は
じ
め
た
の
は
１
９
８
０

年
代
の
後
半
で
し
た
。
そ
こ
で
気
付
か
さ
れ
た
こ
と

は
い
く
ら
農
薬
や
化
学
肥
料
を
減
ら
し
て
も
、
す
で

に
土
や
水
や
空
気
が
汚
染
さ
れ
て
い
た
の
で
は
ど
う

に
も
な
ら
な
い
、
そ
し
て
そ
の
汚
染
は
か
な
り
深
刻

な
状
態
に
あ
る
、
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

一
方
で
は
温
暖
化
や
砂
漠
化
な
ど
地
球
規
模
で
の
環

境
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
は
じ
め
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
私
た
ち
は
日
々
の
事
業
活
動
を
考
え
、

推
進
し
て
い
く
な
か
に
「
環
境
」
の
視
点
を
導
入
す

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト

ア
理
論
に
は
な
か
っ
た
も
の
で
す
。

必
要
な
環
境
対
策
機
器
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

自
分
た
ち
で
開
発
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

環
境
へ
の
取
り
組
み
は
、
循
環
型
有
機
農
業
の
研
究

と
実
践
を
除
け
ば
、
ま
ず
店
舗
資
材
の
見
直
し
か
ら

は
じ
ま
り
ま
し
た
。

次
に
毎
日
１
店
舗
あ
た
り
30
kg
か
ら
50
kg
発
生
す
る

生
ゴ
ミ
の
再
資
源
化
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
こ
の
と

き
適
当
な
機
器
が
ま
だ
な
か
っ
た
の
で
メ
ー
カ
ー
と

共
同
で
開
発
し
た
の
が
、
生
ゴ
ミ
粉
砕
乾
燥
処
理
機

で
す
。
さ
ら
に
地
中
熱
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
や
バ
イ
オ
ガ

ス
プ
ラ
ン
ト
な
ど
、
独
自
の
環
境
技
術
が
着
実
に
育

っ
て
い
ま
す
。

環
境
か
ら
の
「
お
役
立
ち
」
と
い
う

新
し
い
フ
ィ
ー
ル
ド
を
開
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
に
蓄
積
し
て
き
た
環
境
技
術
を
普
及
さ
せ

る
こ
と
も
私
達
の
仕
事
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
環
境
対
応
機
器
や
設
備
の
供
給
の
ほ

か
、
私
た
ち
自
身
の
実
績
と
経
験
に
も
と
づ
い
て
企

業
や
公
共
施
設
な
ど
の
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
化
を
総
合
的

に
受
託
・
運
営
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
サ
ー
ビ
ス
業
務

な
ど
を
め
ざ
し
ま
す
。

ま
た
同
時
に
、市
民
と
と
も
に
つ
く
る
風
力
発
電
を
積

極
的
に
支
援
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
で
、
で

き
る
こ
と
か
ら
環
境
問
題
の
克
服
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

北海道恵庭市で活動している「恵庭エコプロジェクト」では、農業、資源循環、エネルギーなど幅
広いテーマに取り組んでいます。



14en

全
国
約
３
０
０
店
舗
の
環
境
負
荷
を
軽
減
す
る
た
め
に

リ
サ
イ
ク
ル
、リ
ユ
ー
ス
、
グ
リ
ー
ン
購
入
を
す
す
め
て
い
ま
す

年間約4000万膳使用される竹箸の再資源化を
はじめています。竹炭は土壌改良剤として、竹
酢液は殺菌・殺虫剤として有望です。

これまでの竹の割箸リサイクルに代わって何度
も使えるお箸（リユース箸）の導入にも取り組
んでいます。

天然ガストラック、ハイブリッドディーゼル車のほか、店
舗で使用した廃食油を軽油代替燃料に変換し、配送
車の燃料として活用する取り組みをすすめています。

ディッシュ皿は果樹の老廃木を素材としてつ
くられています。自然林を伐採したものでは
ないので森林資源の保護に役立っています。

バガスパルプ50％ナフキン。サトウキビの搾り
かすを50％混入して森林資源の保護に役立て
ているツリーフリーマーク取得品です。

メニューや広告印刷物などには再生紙を使用
しています。

テーブルなどを拭くクロスは土中での分解が
可能なレーヨン100％です。プラスチックの
混合を追放しています。

生地はもちろんすべての素材が回収されてボ
タンやファスナーに再生されるユニフォーム
のリサイクルをすすめています。

トイレットペーパーやペーパータオルは、産
業古紙100％再生紙です。残留塩素の影響を
防ぐために再漂白はしていません。

食の根源は環境にあります
環境への配慮と食文化の発展は
ひとつのものだと考えています

15en

○
永
続
可
能
性
の
追
求

環境事業部誕生
企業・団体のニーズに合わせた
省エネルギー・新エネルギー設備の導入と制度利用をサポートします

10年以上にわたって社内に蓄積し、培ってきた環境技術や環境課題解決ノウハウを広く社会に提供します。
地中熱や設備排熱などの再生可能エネルギーをヒートポンプなどで活用することでCO2排出量の大幅削減と
コスト削減を両立させる新しいエネルギーマネジメントシステムです。併せて、公的支援・補助制度活用の
お手伝いなど、環境と調和する社会実現へ寄与します。

食品産業CO2削減大賞
「農林水産省総合食料局長賞」を受賞しました
3月19日、農林水産省の補助事業として実施された食品産業CO2削減大賞におい

て、〈びっくりドンキー〉店舗のCO2削減の取り組みが、「農林水産省総合食料局長賞」

を受賞しました。

受賞にあたっては、下記2点の取り組みによってCO2排出量が年間650.9t削減され

（アレフ全社の1.84%に相当）、さらに「多店舗展開を特徴とする外食チェーンで広く

普及可能な点※」が高く評価されたものです。

※『食品産業CO2削減大賞功績集』より

●都市ガス転換およびマイクロコージェネレーション導入
（関東、関西地区:2006～2007年度に16店舗で実施）
●エネルギーモニタリングシステムによる
エネルギームダ削減活動
（2007年度に〈びっくりドンキー〉既存直営店全店に導入。
2008年度より本格稼働）

2008年12月1日 環境事業部がスタートしました

平成20年度
北海道省エネルギー・新エネルギー促進大賞
「省エネルギー大賞」を受賞しました
6月9日、「北海道新エネルギーフォーラム」において表彰式が行われました。

北海道工場（2007年2月開業）に導入した『冷熱・温熱供給プラントにおける相互排

熱利用等による食品加工工場の省エネルギー』が、「全国的にも類がなく、環境負荷

低減へのモデルとなる先進性の高い取り組みである※」と評価されたものです。

※『省エネルギー大賞・選考理由』より



より多くの人々と、より良いひとときを
わかちあうために
毎日学び続けています
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○
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
・
地
域
貢
献

１
９
９
４
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

着
実
に
お
も
て
な
し
の
気
持
ち
を
カ
タ
チ
に
し
て
い
ま
す

私
た
ち
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
設
置
し
、独
自
に
外
食

企
業
と
し
て
の
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
取
り
組

み
方
を
学
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
と
し
て
１
９

９
８
年
に
は
、び
っ
く
り
ド
ン
キ
ー
上
尾
緑
ケ
丘
店

が
埼
玉
県
か
ら「
人
に
や
さ
し
い
町
づ
く
り
大
賞
」
を

受
賞
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
99
年
に
は
車
イ
ス
専
用

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
設
置
し
た
石
山
通
店（
札
幌
）を
オ

ー
プ
ン
。こ
の
よ
う
な
実
績
に
対
し
て
２
０
０
２
年

に
は
バ
リ
ア
フ
リ
ー
・
デ
ザ
イ
ン
賞
の
大
賞
も
受
賞

し
て
い
ま
す
。

障がい者雇用率 1.94%
授産施設への業務発注
養護学校、施設の職場実習・見学の受け入れ
入口スロープ導入率 57%
ベビーベッド導入率 79%
ユニバーサルデザイントイレ導入率 56%
点字メニュー設置・補助犬同伴可能 全店

■びっくりドンキーにおける
ノーマライゼーション進捗状況
（2011年5月現在）

市民参加の田植まつり 田んぼで生きもの調査 感謝祭（収穫したお米でおにぎりを味わう）

「手話が使えるお店」宣言（札幌市：氷雪の門地下店）
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○
21
世
紀
型
生
活
の
提
案

2005年開催「崩壊と再生の分岐点」。小さな心の変化から未来は
変えられるなど、さまざまな提言がなされました。

生
物
多
様
性
戦
略
・
新
し
い
時
代
へ
の
提
言

食
に
携
わ
る
企
業
と
し
て
の
多
様
な
活
動
の
一
部
で
す

21世紀を進化の世紀とするために
少しずつ異分野との交流を
広げています

物理学者であり音楽家、プダペストクラブの主宰でもあるアーヴィン・ラズ
ロ氏、映画監督の龍村仁氏のトークは熱い感銘を呼びました。（2004年）

環
境
の
問
題
は
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
文
化
の
問
題
で

も
あ
り
ま
す
。
持
続
可
能
な
未
来
を
招
来
さ
せ
る
た

め
に
は
、私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
意
識
か
ら
捉
え
直

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

一
方
で
、自
然
生
態
系
の
回
復
と
保
護
は
国
家
規
模
で

取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
切
実
な
課
題
で
す
。

こ
う
し
た
大
き
な
テ
ー
マ
も
、可
能
な
か
ぎ
り
探
究

し
て
い
き
た
い
と
私
た
ち
は
考
え
ま
し
た
。

お
客
さ
ま
へ
の
お
役
立
ち
、社
会
へ
の
お
役
立
ち
、地

球
へ
の
お
役
立
ち
は
繋
が
っ
て
い
る
も
の
だ
か
ら
で

す
。
そ
こ
に
は
私
た
ち
自
身
が
環
境
に
調
和
し
た
存

在
で
あ
り
た
い
と
い
う
願
い
も
込
め
て
い
ま
す
。

さっぽろガイアミーティング
Gaia Meeting in Sapporo

講演やシンポジウム、パネルディスカッション、展示、映画上映、さらにア
クティビティと多彩なプログラムを組み、自然生態系の大切さや現状、そ
して問題の早急な解決を広くアピールしました。会場は北海道。2003年
9月27・28日に開催しました。

08年5月29日の世界閣僚級会議の席上、アレフは世界の環境リ
ーダーの一員として、「ビジネスと生物多様性イニシアティブ」リ
ーダーシップ宣言に調印しました。

北海道・ニュージーランド
生物多様性シンポジウム

「ビジネスと生物多様性イニシアティブ」
リーダーシップ宣言に調印しました

調印文書
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アメリカ西部の金鉱をリアルに再現。エンターテインメントレストランとしての
演出にも凝りに凝りました。
代表メニューは、オーストラリアの大自然のもと、牧草を主体に健康的に育っ
た選りすぐりの牛肉を素材に、腕によりをかけたローストビーフ。肉そのもの
の高品質と、試行錯誤を繰り返して培った高度な調理技術が最大のセール
スポイントです。

本格ローストビーフを中心メニューに
ドラマティックな食空間を演出しています

パスタもピッツァも素材からの吟味を重ねて本場の味をめざしています。
主要食材を本場イタリア、あるいは恵庭実験農場から取り寄せるなど、ア
レフならではのこだわりを随所に生かしています。
しかも、びっくりドンキーとほぼ同じく500円台からのお値打ち価格を実現
しています。1995年7月に1号店をオープン。

パスタ、ピッツァを身近にお楽しみいただく
カジュアル・イタリアンキッチン

環境と共生する
21世紀のライフスタイルをご提案できるよう
いつも「いま以上」をめざしています

も
っ
と
お
い
し
く
、
も
っ
と
楽
し
く
、
も
っ
と
自
然
に
や
さ
し
く
い
た
い

そ
ん
な
お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
、
多
彩
に
応
え
て
い
き
ま
す

19en

1924年に建てられた石造り倉庫。そこにブルーハウスと呼ばれる仕込み
釜を置き、「ドンケル」「ヴァイス」「ピルスナー」の3種類のビールを醸造
し、お召し上がりいただくというブルワリーパブ本来のスタイルを実現し
ました。
また、ここを発祥の地とする「小樽ビール」は1999年に「期限なし免許」を
取得して、一部酒販店などでも販売されています。品質を決定する技術者
はドイツで250年続くブルワリーパブの5代目であり、さらにマイスターよ
りも上位資格であるブラウエンジニア。季節限定のビールも好評です。
1995年開業。

歴史ある石造り倉庫で、できたてを
お楽しみいただくオリジナル地ビール

○
業
態
の
数
々

多
彩
な
食
の
楽
し
み
を
、親
し
み
や
す
く

か
つ
本
格
的
に
お
届
け
し
ま
す
。

食
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
は
と
き
と
と
も
に
高
度
に
、幅

広
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
一
つ
ひ
と
つ
に
専
門
店

な
ら
で
は
の
こ
だ
わ
り
と
徹
底
性
で
お
応
え
し
て
い

こ
う
と
い
う
の
が
、私
た
ち
の
姿
勢
で
す
。

そ
し
て
私
た
ち
の
店
舗
に
は
、い
わ
ゆ
る
高
級
店
は

１
店
も
あ
り
ま
せ
ん
。
可
能
な
か
ぎ
り
合
理
的
な
価

格
を
追
求
し
て
、普
段
の
暮
ら
し
に
役
立
て
て
い
た

だ
け
る
お
店
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

し
か
も
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
に
は
伝
統
に
敬
意
を
払
い
、

創
意
工
夫
を
プ
ラ
ス
し
て
。こ
れ
か
ら
も
新
し
い
食

を
お
と
ど
け
し
ま
す
。

人
の
ぬ
く
も
り
を
感
じ
さ
せ
る

店
づ
く
り
と
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
。

私
た
ち
の
店
舗
は
す
べ
て
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
あ
ち

ら
こ
ち
ら
で
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ド
リ
ン
ク
バ

ー
も
あ
り
ま
せ
ん
。
お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
通
し
て
、よ
り
よ
い
お
も
て
な
し
を
続
け
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

人
と
人
と
の
ふ
れ
あ
い
こ
そ
が
食
事
を
い
っ
そ
う
お

い
し
く
す
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

同
時
に
食
の
安
全
・
安
心
、そ
の
基
盤
と
な
る
環
境

や
自
然
に
対
す
る
私
た
ち
の
考
え
方
や
姿
勢
も
、お

も
て
な
し
を
通
し
て
ご
理
解
い
た
だ
け
る
よ
う
に
努

力
し
て
い
き
ま
す
。

安
全
・
安
心
か
ら
さ
ら
に
進
ん
で

健
康
に
役
立
つ
食
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

食
の
安
全
・
安
心
に
は
創
業
時
か
ら
取
り
組
ん
で
き

ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、こ
れ
か
ら
も
そ
の
努
力
を
継
続

さ
せ
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
こ
れ
か
ら
は
、そ
の
う
え
に
さ
ら
に
健
康
に

役
立
つ
食
の
ご
提
供
に
挑
戦
し
ま
す
。
す
で
に
罹
患

し
た
病
気
に
対
処
す
る
の
が
現
在
の
一
般
的
医
療
だ

と
す
れ
ば
、そ
の
病
気
に
な
ら
な
い
よ
う
、予
防
医
学

と
し
て
働
く
「
食
医
」で
あ
り
た
い
と
い
う
の
が
、以

前
か
ら
の
私
た
ち
の
願
い
で
し
た
。

お
い
し
く
て
楽
し
く
て
、健
康
に
役
立
つ
食
に
、ご
期

待
く
だ
さ
い
。

アレフ小樽ビール醸造所
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ア
レ
フ
グ
ル
ー
プ
の
想
い
を
カ
タ
チ
に
。

農
業
・
環
境
・
文
化
が
テ
ー
マ
の
「
え
こ
り
ん
村
」

アレフグループの想いを表現し、
発信するステージです

楽
し
み
な
が
ら
自
然
と
の
接
点
を
豊
か
に
し
、
す
べ
て
の
生
命
の

つ
な
が
り
を
実
感
し
て
も
ら
う
、
環
境
と
調
和
し
た
持
続
可
能
な

循
環
型
社
会
、
文
化
形
成
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
し
、
そ
し
て

た
く
さ
ん
の
人
々
と
想
い
を
共
有
し
た
い
と
考
え
、
２
０
０
６
年

６
月
に
「
え
こ
り
ん
村
」
は
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

「
環
境
負
荷
を
軽
減
し
、
持
続
可
能
な
社
会
の
形
成
に
貢
献
し
た

い
」
と
い
う
想
い
（
え
こ
）
を
実
現
す
る
た
め
に
、
動
植
物
を
は

じ
め
と
す
る
自
然
環
境
と
の
つ
な
が
り
（
輪
＝
り
ん
）
を
大
切
に

し
な
が
ら
展
開
す
る
、
小
さ
な
単
位
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
（
村
）
と

い
う
想
い
か
ら
「
え
こ
り
ん
村
」
と
名
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
ア
レ
フ
グ
ル
ー
プ
が
考
え
、
実
践
し
て
き
た
自
然
へ
の

理
解
や
環
境
問
題
へ
の
様
々
な
対
応
策
、
文
化
的
な
試
み
、
そ
し

て
お
い
し
く
健
全
な
食
の
提
案
な
ど
を
展
開
し
、「
未
来
の
子
供
た

ち
が
幸
せ
に
暮
ら
す
た
め
に
、
未
来
に
美
し
い
地
球
を
残
す
た
め

に
」
え
こ
り
ん
村
は
、
今
必
要
な
情
報
を
発
信
し
つ
づ
け
ま
す
。

10haの敷地にある30のテーマガーデン。英国人造園設計士バニー・ギネスがこれまでの日本にない発想や意匠によって植物の個性と魅力を引き出
しています。こどもたちには冒険心を、ガーデニングファンには庭づくりのアイデアをお届けする庭園は四季折々に表情を変えお客様を楽しませます。銀河庭園

イギリス直輸入の手づくりインテリアの店内から
は四季折々に表情をかえる庭園を眺めながら
お食事を楽める洋食レストラン。

ヨーロッパ直輸入のガーデングッズ、花の種や苗、植木、
肥料など豊富な品揃えと庭づくりに役立つ講習会や園芸
相談など多彩なプログラムでガーデナーをサポートします。
またガーデングッズのみだけでなく、花を愛する人々の快
適で美しいライフスタイルを提案します。

ガーデンセンター花の牧場

ソースで食べる、オリジナルのデコボコ生パスタ
と本場ナポリの薪窯ピザを再現したイタリアン
レストラン。

らくだ軒 森のレストランTen-Man（天満）

オリジナルソフトクリームやお茶
を飲みながら、ひとやすみ。

ころくる
食べる楽しみだけでなく、見る
楽しみも。
野菜やハーブ作りのアイデアを
提供します。

キッチンガーデン
１粒の種から20,000個の実りを
目指して。自然と生命の大きさ、
深さ、豊かさを感じていただきま
す。

とまとの森

企
業
の
存
在
根
拠
は
、社
会
の
中
で

社
会
の
不
足
や
不
満
、問
題
を

解
決
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

で
す
か
ら
企
業
の
目
的
は

企
業
の
側
か
ら
決
め
る
も
の
で
は
な
く

お
客
さ
ま
、社
会
に
よ
っ
て
定
め
ら
れ
る
も
の
で
す
。

直
接
お
会
い
で
き
る
お
客
さ
ま

そ
の
お
客
さ
ま
を
支
え
る
す
べ
て
の
皆
さ
ま

き
っ
と
お
目
に
か
か
る
こ
と
の
な
い
世
界
中
の
方
々

そ
し
て
、こ
れ
か
ら
生
ま
れ
て
く
る
子
ど
も
た
ち

私
た
ち
は
投
げ
か
け
ら
れ
る
す
べ
て
の
課
題
に

「
Y
e
s
」と
応
え
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。


